VERSCHOBEN Das Deutsche Verpackungsinstitut e. V.
(avi) verschiebt den fiir den 19. und 20. Mérz 2020 in
Berlin geplanten Deutschen Verpackungskongress auf
den 23. und 24. September 2020. Alle Tickets behal-
ten ihre Gliltigkeit.

NEUER FESPA-TERMIN Fiir die Fespa Global Print Ex-
po 2020 samt Parallelveranstaltungen European Sign
Expo und Sportswear Pro gibt es einen neuen Termin,
nachdem der urspriinglich fiir Mdrz geplante Event
aufgrund des Covid-19-Ausbruchs verschoben wer-
den musste. Jetzt soll die Fespa vom 6. bis 8. Oktober
2020 auf dem Messegeldnde IFEMA in Madrid statt-
finden (an derselben Stelle wird zurzeit tbrigens ein
Notkrankenhaus eingerichtet). Eine zweifellos mutige
Entscheidung zum jetzigen Zeitpunkt.

INNOVATIONDAYS ERST 2022 Die Hunkeler Inno-
vationdays werden erst vom 21. bis 24. Februar 2022
auf dem Messeareal Luzern ausgetragen. Der fiir den
Februar 2021 geplante Event wird verschoben. Grund
dafiir sind die Verschiebungen im Messekalender in-
folge der Verbreitung des Coronavirus. Da die drupa in
Diisseldorf nun im April 2021 stattfinden soll, ist eine
Terminanpassung des Events in Luzern die logische
Konsequenz. Die Entscheidung wurde in Abstimmung
mit den Drucker- und Finishing-Ausstellungspartnern
getroffen. > www.innovationdays.com

UBERNAHME Die Koehler Paper Group, Hersteller
von hochwertigem Spezialpapier, hat die Beaver Paper
e Graphic Media, Inc., dem in den USA flihrenden Her-
steller von Sublimationsmedien fiir die Digitaldruck-
industrie, ilbernommen. Seit 2016 hatte Koehler be-
reits eine Minderheitsbeteiligung an Beaver Paper. Die
Produkte des Unternehmens sind in tiber 51 Landern
weltweit erhéltlich und werden von Handlern und Di-
rektverkdufern lber die Zentrale in Atlanta, Georgia,
und Vertriebsniederlassungen in Los Angeles, Will-
statt, Deutschland, und Zaandam, Niederlande, ver-
trieben. > www.koehlerpaper.com

KOOPERATION Unter dem neu gegriindeten Dach
der Printovation Mediengruppe biindeln die Drucke-
reien Lensing Druck und LUC ihre Bogenoffset- und
Digitaldruckunternehmen, bleiben aber beide als ei-
genstandige Unternehmen bestehen. Mit der Koope-
ration entsteht ein Druckerei-Verbund mit modernen
Produktionsanlagen im Miinsterland und in Dort-
mund. Die Printovation Mediengruppe wird eigenen An-
gaben zufolge mit rund 200 Mitarbeitern zum regio-
nalen Marktfiihrer im Bogenoffsetdruck.

> www.lensingdruck.de > www.luc-medienhaus.de
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ANTALIS
Neuer
Haupt-Aktionar

Der japanische Papier-,
Karton-, Verpackungs-
und Zellstoffhandler Koku-
sai Pulp and Paper (KPP)
hat am 31. Méarz ein ver-
bindliches Ubernahmean-
gebot fiir Antalis vorge-
legt. Damit diirfte dem
Aufbau einer neuen Kapi-
talstruktur fir Antalis
nichts mehr im Wege ste-
hen. Fiir Antalis als Distri-
butor fiir Papier, Verpa-
ckungslésungen, visuelle
Kommunikationsmittel
und Hygieneartikel sowie
Anbieter von individuellen
Logistikdienstleistungen
bedeutet dies wirtschaft-
liche und finanzielle Sta-
bilitat.

Im Marz 2019 wurde ge-
gen die Sequana Gruppe,
den bisherigen Hauptak-
tionar von Antalis, als Fol-
ge eines jahrzehntealten
Rechtsstreits das Insol-
venzverfahren eroffnet.
Seither lief die Suche nach
einem neuen Hauptaktio-
nar auf Hochtouren.
Kokusai Pulp and Paper ist
an der Tokioter Borse ge-
listet und wird durch die
Ubernahme von Antalis zu
einem der weltweit fiih-
renden Anbieter von Pa-
pier, Verpackung und visu-
eller Kommunikation auf
den Kontinenten Asien,
Europa, Australien und
Lateinamerika. Fiir Antalis
bedeutet die neue Kapi-
talstruktur wiederum
bestmogliche Flexibilitat,
um die strategische Posi-
tionierung im Papierver-
trieb weiter zu festigen
und die Transformation in
Richtung Packaging und
visuelle Kommunikation
fortzusetzen.

EFFINGERMEDIEN
Schellenberg-
Gruppe kauft zu

Die Effingermedien AG
stellt eigenen Angaben
zufolge die Weichen flir
eine gesicherte Zukunft.
Dazu tibernimmt die Sche-
llenberg-Gruppe, eines der
in der Schweiz fiihrenden
Druckunternehmen aus
Pfaffikon, riickwirkend
zum 1. Januar 2020 die
Aktienmehrheit von Effin-
germedien in Brugg.

Eine Strategieliberpriifung
hat gezeigt, dass der Ver-
bund mit einem starken
Partner fur die Entwick-
lung der Effingermedien er-
heblich bessere Perspekti-
ven bietet als der weitere
Alleingang.

Die Schellenberg-Gruppe
umfasst an mehreren
Standorten in der Schweiz
Unternehmen der Druck-
und Medienbranche. Das
von OSKAR SCHELLENBERG
prasidierte Unternehmen
begriindet die Ubernah-
me damit, dass die Fir-
mengruppe mit der Effin-
germedien AG in den
Bereichen Printmedien,
Verlagswesen sowie Busi-
ness Solutions deutlich
gestarkt werde. Das befa-
hige die Schellenberg-Grup-
pe, das Stamm- und Neu-
kundengeschaft mit
Gesamtlosungen aus einer
Hand weiter auszubauen.
Der Zusammenschluss
bietet Synergien, starkt
die Marktposition, er-
moglicht den Zugang zu
neuen Technologien und
die Erweiterung der Ange-
botspalette. Verkauf, Vor-
stufe und Verlag werden
bei der Effingermedien AG
weitergefiihrt — auch der
Name soll bestehen blei-
ben.

> www.effingermedien.ch
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ALTANA

Erwerb der
Schmid Rhyner AG

Der Spezialchemiekon-
zern Altana hat den Er-
werb des Uberdrucklack-
Spezialisten Schmid Rhyner
AG vollzogen. Schmid Rhy-
ner gehorte bislang zur
schweizerischen Conzzeta
Gruppe. Der Zukauf war
am 20. Dezember 2019
angekiindigt worden. Die
Schmid Rhyner AG wird in
den Altana Geschaftsbe-
reich Actega integriert, der
hierdurch einen strategi-
schen Ausbau erfahrt.
Schmid Rhyner wurde 1880
gegriindet. Mit Hauptsitz
im schweizerischen Adlis-
wil und einer Tochterge-
sellschaft in New Jersey
(USA) vertreibt das Un-
ternehmen mit knapp 8o
Mitarbeitern seine Pro-
dukte weltweit in Uber
100 Landern und hat 2018
einen Umsatz von rund
50 Mio. € erzielt.

Die Schmid Rhyner AG ist
auf Losungen im Bereich
der Druckveredelung und
des Digitaldrucks speziali-
siert. Neben dem Schutz
von Verpackungen erzie-
len die Produkte auch
eine Vielzahl optischer
Effekte.

«Wir freuen uns, unsere
neuen Kolleginnen und
Kollegen begriissen zu
kénnen. Gemeinsam wol-
len wir unseren Kunden
zukiinftig ein noch breite-
res und passgenaueres
Losungs- und Produkt-
portfolio im Verpackungs-
und Druckbereich anbie-
ten», so Actega Geschafts-
bereichsleiter THORSTEN
KROLLER.

> www.actega.com

> www.altana.de

> www.schmid-rhyner.com



ANMELDESCHLUSS

swiss-print-award.ch

Jeder, der an einer Schweizer Drucksache beteiligt ist, kann diese fur den Swiss Print Award einreichen. Ausgezeichnet
werden Arbeiten, die Lust auf Print machen und das Gedruckte in seiner zentralen Bedeutung innerhalb des Medienmix’

bestétigen und stérken. : swiss-print-award.ch
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KOENIG @7 BAUER .
DIE KRAFTE IM KONZERN STARKER
BUNDELN

Bereits vor dem Ausbruch des Coronavirus waren die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

anspruchsvoll. Angesichts der sich taglich verschlechternden Lage durch das Virus sind die

Auswirkungen auf Koenig & Bauer und das Erreichen der Planziele derzeit offen. Fiir 2020 wird ein

gegeniiber dem Vorjahr weitgehend stabiler Konzernumsatz anvisiert.

it seiner Fokussierung auf

den Wachstumsmarkt
Verpackung sieht sich Koenig e
Bauer auf Kurs, um die Abhan-
gigkeit vom volatilen und von
Grossprojekten dominierten
Wertpapierdruck zu reduzieren.
Durch die Akquisitionen von
Iberica und Duran, das Joint Ven-
ture mit Durst sowie verschiedene
Partnerschaften im Software-
Bereich wurde das Portfolio fiir
die Verpackungsdruckmarkte
weiter ausgebaut.

Nachdem 2019 nicht alle im
Wertpapier- und Metalldruck er-
warteten Auftrage vergeben wur-
den, lagen Auftragseingang und
-bestand unter den Vorjahreswer-
ten. Beim Konzernumsatz wurde
mit 1.218,5 Mio. € das Vorjahres-
niveau nahezu erreicht (2018:
1.226,0 Mio. €).

«Die von uns adressierten Markte
mit dem strukturell wachsenden
Verpackungs- und Industriedruck
sind intakt. Wachstum setzt aller-
dings konjunkturell normale Jah-
re voraus. Angesichts der hohen

Veranderungsdynamik in der In-
dustrie und aufgrund der kon-
junkturellen Unsicherheiten ha-
ben wir beschlossen, erheblich in
die Reduzierung der Herstel-
lungskosten zu investieren und
unsere Kréfte im Konzern starker
zu biindelny, fihrt
Koenig ¢ Bauer-CEO
Craus BoLza-ScHU-
NEMANN aus. «Mit
w den Massnahmen des

Effizienzprogramms Performance
2024 wollen wir uns unabhangig
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von der Konjunktur und wettbe-
werbsfahiger fiir die Zukunft
aufstellen.»

Per Saldo wurde mit dem Kon-
zern-EBIT von 56,0 Mio. € eine
Marge von 4,6% und ein Ergeb-
nis von 38,4 Mio. € erreicht.

Entwicklung in den
Segmenten

Neben deutlich mehr Serviceauf-
tragen flihrten héhere Maschi-
nenbestellungen im Gross- und



Mittelformat zu einem Zuwachs
des Auftragseingangs bei Sheet-
fed um 8,9% auf 625,3 Mio. €.
Der Umsatz legte gegeniiber
2018 um 2,6% auf 631,8 Mio. €
zu. Der Auftragsbestand blieb auf
einem guten Niveau.

Bei Digital @ Web lag der Auf-
tragseingang mit 144,9 Mio. €
um 18,0% unter dem Vorjahres-
wert. Neben dem riicklaufigen
Rollenoffset-Servicegeschift wa-
ren geringere Bestellungen im
flexiblen Verpackungsdruck fiir
diesen Riickgang ausschlagge-
bend. Der Umsatz ist um 7,4%
auf 164,6 Mio. € gestiegen.

Bei Special lag der Auftragsein-
gang mit 406,7 Mio. € unter
dem durch einen Grossauftrag im
Wertpapierdruck beeinflussten
Vorjahreswert von 505,1 Mio. €.
Nach 491,5 Mio. € im Vorjahr

wurde ein Umsatz von 463,9 Mio.

€ erzielt.

Nach einer Erprobungsphase der
neu entwickelten Bogen-Flexo-
maschine CorruCut fiir den analo-
gen Direktdruck auf Wellpappe
hat der Entwicklungspartner Klin-
gele die Maschine abgenommen.
Mittlerweile produziert die Anla-
ge zweischichtig im Klingele-Werk

in Delmenhorst bei Bremen. Mit

e EURLLENE e
ﬁ rmmmEEEE
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der Bestellung einer CorruFlex
durch Thimm Packaging Systems er-
hielt Koenig €7 Bauer einen wichti-
gen Folgeauftrag im Wellpappen-
druck.

Fiir den digitalen Dekordruck gab
Interprint die dritte RotaJet-Anlage
in Auftrag. Mit dem sechsten Ma-
schinenverkauf fiir den digitalen
Dekordruck und dem Auftrag
von Tetra Pak fiir den digitalen
Getrankekartondruck ist die
RotaJet im Markt besonders
erfolgreich.

Ebenfalls gute Friichte tragt die
2016 gestartete Serviceinitiative.
Der Service-Umsatzanteil konnte
im Koenig €7 Bauer-Konzern von
25,9% im Vorjahr auf 28,2% aus-
gebaut werden.

Allerhochste Prioritdt hat derzeit
der Umgang mit méglichen Kon-
sequenzen aus der Corona-Krise.

Wert von Verpackungen wird
anerkannt

«Nachdem Koenig €7 Bauer Flexo-
tecnica in Italien als systemrele-
vant eingestuft wurde und somit
funktionsfahig bleiben darf, freut
es uns, dass das Bundesministerium
fiir Erndhrung und Landwirtschaft
Betriebe zur Herstellung von Ver-
packungen und Verpackungsma-

MADE IN SWITEERLAND
Beychlire s rimcasis R SRS
P

terial explizit als kritische und so-
mit als systemrelevant auffithrt.

Der Wert von Verpackungen wird

also anerkannt», sagt CLAUS
BoLzA-SCHUNEMANN.

Neue Vorstdnde berufen
Der Aufsichtsrat der Koenig e
Bauer AG hat mit MICHAEL ULVE-
RICH und DR. STEPHEN M. Kim-
MICH zwei neue Vorstandsmit-
glieder bestellt.

MicHAEL ULVERICH Ubernimmt ab
dem 15. April 2020 das neue Vor-
standsressort des Chief Opera-
ting Officers. Zu seinen Aufgaben
zdhlen Materialwirtschaft, Ein-
kauf, Logistik sowie die Produk-
tionsgesellschaften <Industrial> in
Wiirzburg und Radebeul sowie
das Tochterunternehmen in Fran-
kenthal. ULVERICH war zuletzt
Managing Director und COO bei
Krauss-Maffei-Wegmann.

DR. KimmicH tbernimmt eben-
falls zum 15. April die Aufgaben
des Finanzvorstands. Er war zu-
letzt CFO von Joyson Safety Sys-
tems und Managing Director der
Joyson Safety Systems Germany. DR.
KimmicH folgt auf DR. MATHIAS
DAHN, der das Unternehmen
zum 30. April 2020 verldsst.

Um die eingeleitete Offensive zur
Digitalisierung weiter zu forcie-
ren, hat der Aufsichtsrat zudem
den Vorstand RALF SAMMECK be-
auftragt, zusatzlich zu seinen bis-
herigen Aufgabengebieten die
konzernweite Koordination der
digitalen Transformation zu
tibernehmen.

> www.koenig-bauer.com

graphax

IT Services
Document Solutions

www.druckshop2go.ch

lhr eigener Online-Druckshop —

SHOP GO

Graphax AG - Riedstrasse 10 - 8953 Dietikon

schnell - kostengiinstig - effektiv!




HEIDELBERG

<What Boys Want» - Einfithrungskampagne der
Grossformatmaschinen Speedmaster XL 145 und 162 im
Jahr 2008. Dazu gab es auch einen netten Film:
https://she-kommunikation.de/project/what-boys-want

EIN UNGEWOHNLICH HARTER

SCHNITT

Es wurde zwar geschickt umspielt, doch es machte schon ein wenig stutzig, dass sich Heidelberg

auf seiner pre-drupa-Pressekonferenz, die einen Tag vor der Verschiebung der drupa 2020 tber die
Biithne ging, kaum zur Primefire 106 und schon gar nicht zu den Grossformatmaschinen dusserte.

Seit 17. Marz wissen wir auch, warum.

er zweikdpfige Vorstand

der Heidelberger Druckma-
schinen AG hat harte Massnahmen
ergriffen, um, wie es heisst, die
Strukturkosten zu reduzieren und
die Profitabilitat des Unterneh-
mens zu verbessern. Mit anderen
Worten: Der Druckmaschinen-
bauer wird einmal mehr umge-
baut. Und zwar radikal.
Kostensenkungen und eine ver-
besserte Profitabilitat sind das
Ziel. Dazu will das Unternehmen
verlustbringende Produktlinien

einstellen und bis zu 2.000 Ar-
beitsplatze weltweit abbauen.
Heidelberg wage einen <Befrei-
ungsschlagy, betonte der Vor-
standschef RAINER
HUNDSDORFER in
" einer Telefonkonfe-
renz am 18. Marz.
Kiinftig soll Profitabi-
litdt und nicht mehr Umsatz-
wachstum im Mittelpunkt stehen.
Dazu stellt der Konzern auch die
Finanzierung neu auf. «Die Neu-
ausrichtung von Heidelberg ist ein
einschneidender Schritt, der auch

mit schmerzhaften Massnahmen
einhergeht. So schwer uns die
Entscheidung gefallen ist, so not-
wendig ist sie, um Heidelberg wie-
der auf die Erfolgsspur zu brin-
gen», so HUNDSDORFER.

Primefire und Grossformat-
druck sind Vergangenheit
«Indem wir unprofitable Produk-
te einstellen, legen wir unseren
profitablen Kern frei», fahrt der
CEO fort. Heidelberg will sich bei
seiner Neuausrichtung auf das
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«rentable Kerngeschaft» konzen-
trieren, das eine Marge von Uber
8% erwirtschafte. Von Produk-
ten, «die deutlich zu wenig Er-
tragskraft generieren und mit
einem jahrlichen Verlust von
rund 50 Millionen Euro die Pro-
fitabilitat des Unternehmens
erheblich belasten», wird sich
Heidelberg trennen.

So habe sich der Markt fir die
Digitaldruckmaschine Primefire
106 «deutlich langsamer entwi-



ckelt als angenommeny. Auch im
Bogenoffset-Grossformat blieben
die Verkaufe deutlich hinter dem
angestrebten Umsatz zurlick.
Noch 2007 hatte Heidelberg fuir
den Einstieg in diese fiir den
Druckmaschinenhersteller neue
Maschinenklasse eine komplett
neue Montage-Halle gebaut. Bis
Ende 2020 soll die Produktion
der Maschinen jedoch eingestellt
werden.

Das gilt auch fiir die Primefire 106.
Die digitale Bogenmaschine im
Formatbereich 70 x 100 cm war
zur drupa 2016 offiziell vorgestellt
worden und ging seither bei erst
zehn Pilotanwendern und als Se-
rienmaschine in Betrieb. Dabei
hat die Digitaldruck-
maschine, wie Finanz-
vorstand MARcuUs A.
WASSENBERG besta-

tigt, Entwicklungskos-
ten von bislang mindestens rund
150 Mio. € verschlungen. Eine
Weiterentwicklung der Maschi-
nen-Plattform hatte weitere und
erhebliche Entwicklungskosten
verschlungen.

Durch den Wegfall der beiden
Produktsegmente rechnet Heidel-
berg mit nur geringen Auswirkun-
gen auf den Gesamtumsatz. Die
Primefire 106 und die beiden
Grossformatmaschinen Speed-
master XL 145 und 762 bringen
nach Aussage von HUNDSDORFER
nur etwa 50 Mio. € Jahresumsatz
— aber auch Verluste in gleicher
Hohe.
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Mehr Liquiditadt durch
Pensions-Fond

Heidelberg geht zudem aber noch
einen weiteren ungewodhnlichen
Weg. Durch den Zugriff auf Liqui-
ditatsreserven in Hohe von etwa
375 Mio. € aus dem 2005 ge-
griindeten Heidelberg Pension-
Trust erhoht Heidelberg die Liqui-
ditat. «Wir befreien uns damit in
einem Schritt von der driicken-
den Schuldenlast», sagt WASSEN-
BERG. «Damit machen wir uns
kurzfristig krisenfest und verbes-
sern die Profitabilitat, um die nun
angekiindigte Neuausrichtung
voranzutreiben.»

Das Finanzierungskonzept werde
von den Arbeitnehmervertretern,
der Gewerkschaft und allen kre-
ditgebenden Banken mitgetragen.
Diese Massnahme habe jedoch
keine negative Auswirkung auf
bestehende und kiinftige Pensi-
onsanspriiche.

Geschiftsjahr 2019/20 stark
beeintrichtigt

Der Grossteil der Neuausrichtung
wird im Heidelberg-Geschaftsjahr
2020/2021, das am 1. April 2020
begonnen hat, eingeleitet, sodass
sich in dem laufenden Geschafts-
jahr nochmals ein negatives Er-
gebnis einstellen kénnte.
Substanzielle positive Effekte der
Neuausrichtung werden erst ab
dem Geschaftsjahr 2021/2022
erwartet. Das Massnahmenpaket
soll ein operatives Ergebnis ohne
Restrukturierungsaufwand von

100 Mio. € erméglichen — es
wird das Ergebnis des Geschafts-
jahres 2019 /2020 aber auch mit
rund 300 Mio. € belasten.

Diese Aufwendungen und das
wegen des Coronavirus nicht ein-
schdtzbare wirtschaftliche Umfeld
werden Heidelberg zufolge das
Geschéftsjahr 2019 /2020 weit
starker beeintrdchtigen als erwar-
tet. So miisse damit gerechnet
werden, dass der Umsatz deutlich
unter dem Vorjahreswert von

2,5 Mrd. € liegen werde und die
bisher prognostizierten Zahlen
allesamt nicht mehr erreicht
werden konnten.

Riickenwind

am Aktienmarkt

Der Aktie verliehen die Ankiindi-
gungen indes Riickenwind. Das
Papier legte zwischenzeitlich um
mehr als 20% zu. Die Restruktu-
rierung mit dem Fokus Profitabili-
tat, vor allem aber die Rickfiih-
rung der Schulden, werden offen-
bar positiv bewertet.

Die grosse Frage, die auch an den
Finanzmarkten diskutiert wird, ist
die, ob es der Heidelberger Druck-
maschinen AG in der Coronakrise
gelingt, das Ruder herumzureis-
sen und wie sich das Unterneh-
men nach der Krise weiterentwi-
ckeln wird? Zumindest im Mo-
ment geben Finanz-Portale die
Empfehlung aus, die Aktien zu
halten.

> www.heidelberg.com |
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Marginalie

Dass sich Heidelberg von
zwei Prestige-Objekten
trennt, ist ein mutiger
Schritt. Dafur wird Rai-
ner Hundsdorfer nun von
vielen Seiten kriti-
siert. Doch er kennt das
Unternehmen woh1 weit
besser als wir in unse-
ren Redaktionsstuben.
Wenn er einrdaumt, Hei-
delberg habe die Kapazi-
tdten fir eine Unterneh-
mensgroésse von gut und
gerne 3,0 Mrd. € und zu-
gleich feststellt, dass
ein Wachstum auf diese
Grosse in einem stagnie-
renden Markt unrealis-
tisch sei, weiss er, wo-
von er spricht. Deshalb
erscheint dieser harte
Schnitt richtig.

Ob Heidelberg jedoch mit
Geschaftsmodellen wie
Subskription wachsen
kann, ist eine Frage,
die zurzeit nur schwer
zu beantworten ist. Aber
Wachstum steht ja eh
nicht mehr im Zentrum
der Uberlegungen. Die
Schwerpunkte liegen auf
integrierten System-
16sungen fir Maschinen,
Software, Consumables
und Performance-Servi-
ces. Die Vision ist, das
hat Rainer Hundsdorfer
mehrfach erldutert: Eine
branchenibergreifende
und IoT-basierte Platt-
form zu schaffen, auf
der samtliche Kunden-
Lieferanten-Beziehungen
automatisiert abgewi-
ckelt werden. Das konnte
in der Tat eine Perspek-
tive sein - wenn wir den
Virus erst einmal hinter
uns gelassen haben sol1-

ten.
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CORONA-PANDEMIE

Bildquelle: Belchonok | 123rf.com

x erox versichert in einer
Unternehmensmitteilung:
«Wir stellen die Gesundheit, die
Sicherheit und das Wohlergehen
unserer Mitarbeiter, Kunden und
Partner sowie unsere Reaktion
auf die Pandemie Uber alle ande-
ren Erwagungen.» Dennoch sei
Xerox weiterhin davon Uberzeugt,
dass eine Kombination beider
Unternehmen finanzielle und
strategische Vorteile biete.

Xerox hatte 35 Mrd. Dollar fiir das
deutlich grossere Unternehmen
HP geboten, das etwa sechsmal
so viel Jahresumsatz macht. Der
Konzern hitte die Ubernahme
grosstenteils durch neue Schul-
den finanzieren mussen.

Doch maoglicherweise hat nicht
nur die aktuelle finanzielle Unsi-
cherheit durch die Coronakrise

die Ubernahme unmaglich ge-
macht, auch die direkten Auswir-

kungen der Pandemie auf das
Geschift der beiden Unterneh-
men diirften eine Rolle gespielt
haben.

Xerox verkauft vor allem Office-
Drucker, die in den Biiros zurzeit
kaum gebraucht und schon gar
nicht gekauft werden. HP konnte
dagegen mit seinem Angebot an
PCs, Laptops und eher kleinen
Druckern vom Trend zum Home-
office profitieren. Zwei Drittel
seines Umsatzes macht HP mit
solchen Produkten.

Der Riickzug von Xerox wird in
der Wirtschaftspresse als Sieg fiir
HP-Chef ENRIQUE LORES gewer-
tet, der das im November 2019
vorgelegte Ubernahmeangebot
als zu niedrig abgelehnt hatte.

Im Februar hatte Xerox sein Ange-
bot noch einmal erhéht und eine
feindliche Ubernahme angekiin-
digt.

Nun gibt sich Lores, der HP seit
November flihrt, zuversichtlich,
dass HP die Krise auch allein
Uberstehen kann. HP verfligt nach
seiner Aussage (iber Liquiditat
und eine Bilanz, die es ermdgli-
che, unvorhergesehene Heraus-
forderungen wie die Pandemie zu
bewaltigen «und uns gleichzeitig

strategische Optionen flr die
Zukunft offenzuhalten», so
LOREs.

Wie geht es weiter?

Dennoch stellt sich die Frage, wie
es weiter gehen wird? Lasst man
die Maschinen fiir die grafische
Industrie und der dahinterste-
hende Markt mit seinen Click-
Kosten, Services etc. einmal bei-
seite (der dirfte bei der ange-
zettelten Ubernahmeschlacht
ohnehin nur eine untergeordnete
Rolle gespielt haben) ist es der
Office-Markt, der bei beiden
Unternehmen den Lowenanteil
ausmacht. Beide Unternehmen
leiden in den Office-Markten
jedoch unter dem riickgangigen
Druckvolumen. Nicht umsonst
hatte sich Hewlett Packard 2015,
um an Stdrke zu gewinnen, in IT-
Dienstleistungen (Server, Cloud-
Angebote etc.) mit dem Namen
Hewlett Packard Enterprise und in
die PC- und Druckersparte HP Inc.
aufgespalten.
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Xerox folgte diesem Weg und
splittete sich Ende 2016 in Digi-
taldruckmaschinen sowie Services
rund um Drucktechnik und in IT-
Geschiftsdienstleistungen unter
dem Namen Conduent auf.

Jetzt gibt es flir Xerox und HP
eigentlich nur die Moglichkeit, in
den rlicklaufigen Office-Markten
weiter vor sich hinzuwursteln und
abzuwarten, wie sich die Bran-
chensegmente nach Corona ent-
wickeln. Da mit Wachstum eher
nicht zu rechnen ist, wiirde das
ein weiteres Schrumpfen beider
Unternehmen bedeuten.

Oder sie biindeln ihre Krafte
dennoch und einvernehmlich.
Denn echten Wettbewerb gibt es
zwischen HP und Xerox eigentlich
nur im Office-Segment. Ein wie
auch immer gearteter Zusam-
menschluss kénnte den Unter-
nehmen frischen Schwung ver-
leihen.




SCHWACHES JAHR
Deutsche
Papierindustrie

2019 verlief fir die deut-
sche Papierindustrie un-
befriedigend. Die Branche
stellte rund 22 Mio. Ton-
nen Papier, Karton und
Pappe her, 2,7% weniger
als im Vorjahr. Wahrend
Verpackungspapiere und
-karton mit einem Plus
von 0,7% noch ein leich-
tes Wachstum verzeichne-
ten, fiel die Produktion
grafischer Papiere 2019
um 8,3%. Verpackungspa-
piere machen mittlerweile
55% des Produktionsvolu-
mens aus, grafische Papie-
re nur noch rund 32%.
Hygienepapiere (—0,6%)
gaben in der Produktion
ebenfalls leicht nach. Auch
Technische und Spezial-
papiere, die eine Vielzahl
von Produkten umfassen,
wiesen ein Minus von
2,8% auf. Die Anteile der
beiden Sortengruppen an
der Produktion liegen bei
knapp 7% beziehungswei-
se 6%.

Der Branchenumsatz fiel
um 6,6% auf 14,3 Mrd. €.
Dabei zeigten sich die gra-
fischen Papiere mit —2,1%
beim Umsatz weniger
schwach als die Verpa-

MARKT @ ZAHLEN | NACHRICHTEN

ckungspapiere, die beim
Umsatz ein Minus von
10,9% verzeichnen muss-
ten. Die Zahl der Beschif-
tigten in der deutschen
Zellstoff- und Papier-
industrie war mit —1,7%
aufgrund einzelner
Schliessungen nur leicht
ricklaufig. Sie liegt jetzt
bei 39.850.

> www.vdp-online.de

FRISCH POSITIONIERT
Berberich: neuer
Markenauftritt

Es sind gleich zwei Logos,
die den Start einer neuen
Ara fiir den Heilbronner
Papiergrosshandler Berbe-
rich markieren. Im Februar
wurden die beiden Ge-
schaftsbereiche Berberich
Papier und Berberich Sys-
tems auf den neuen Auf-
tritt umgestellt.
Geschaftsfihrer HEinz
KoNiIG sieht in diesem
Schritt erst den Anfang
einer auf Jahre angelegten
Markenstrategie. «Die
neuen Logos sind dabei
nur erste sichtbare Vor-
zeichen, dass wir flr die
Zukunft geriistet sind. Die
optische Veranderung der
beiden Marken ist Aus-
druck und Folge von

Strukturanpassungen, mit
denen wir die Weichen
fur das kommende Jahr-
zehnt stellen.»

Mehrere Anzeigenmotive
bringen die Positionierung
der Marke Berberich Papier,
wie Marketingleiterin
BRITTA KETZLER betont,
«mal charmant, mal mit
Augenzwinkern und im-
mer authentisch riiber.
Der neue Markenclaim
<Perfekt riibergebracht auf
Berberich Papiers setzt das
selbstbewusste und dop-
pelsinnige Ausrufezeichen
hinter unsere Botschaft».
> www.berberich.de

GBH UND GC
Zusammenarbeit
in der Krise

Um Unternehmen der
Druck- und Medienindus-
trie Hilfestellungen in der
Coronakrise zu bieten,
biindeln der auf Drucke-
reien spezialisierte Ver-
sicherungsmakler Gayen
@7 Berns Homann GmbH
und der Unternehmens-
berater GC Graphic Consult
ihre Krafte. Idee der Zu-
sammenarbeit ist es, von
der Pandemie betroffenen
Firmen gezielte Informa-
tionen und Unterstiitzung

BUCHBINDEREI GROLLIMUND

Binden ist Vertrauenssache

bei der Unternehmens-
fiihrung zur Verfiigung zu
stellen. Im Fokus der Be-
ratung steht auch die Fra-
ge, welche Chancen sich
aus der Krise fiir die Un-
ternehmen ergeben.

> www.gbh.de

> www.graphicconsult.de

FUSION
Druckerei Wolf in
neuen Handen

Die Druckerei Wolf in Ingel-
heim geht riickwirkend
zum 31. Dezember 2019 in
die Hande des Druckhaus
Seibert mit Sitz in Ostho-
fen. Durch den Zusam-
menschluss kann die Dru-
ckerei Wolf neben der
Produktion in Ingelheim
nun auf zusatzliche Ma-
schinenkapazitaten zu-
greifen. Wolf bringt Kom-
petenzen im digitalen
Umfeld mit. Die hauseige-
ne Entwicklungsabteilung
erstellt Shops, Kunden-
portale und E-Commerce-
Systeme. Zudem gehdren
Portale wie Mappen24.de
und Wolf-Manufaktur.de
zum Portfolio.

Das Druckhaus Seibert be-
dient mit seinem moder-
nen Maschinenpark Kun-
den aus der Pharmaindus-

Buchbinderei Grollimund AG
Industriestrasse 4, CH-4153 Reinach BL
T +41 61 717 70 70, www.grolli.ch
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trie. Durch die Fusion wird
das Unternehmen zu ei-
ner der gréssten Drucke-
reien in Rheinhessen.

MONDI
Produktionslinie
umgestellt

Mondi wirkt wahrend der
Corona-Pandemie bei der
Herstellung wichtiger Ma-
terialien mit. Das Team
bei Mondi Personal Care
Components stellt eine Pro-
duktionslinie im Werk
Gronau in Deutschland so
um, dass sie elastische
Haltebander herstellt, die
fir Gesichtsmasken ver-
wendet werden kénnen.
Das Werk in Gronau be-
schaftigt sich normaler-
weise mit Materialien fir
Hygieneprodukte. Jetzt
stellt das Werk eine seiner
Fertigungslinien flr die
Herstellung eines dreilagi-
gen, laminierten Halte-
bandes um. Die Bander
liefert Mondi an Kunden,
die Masken herstellen, auf
Rollen. Das elastische Ma-
terial ersetzt ein Gummi-
band, wodurch die Ar-
beitsgeschwindigkeit der
Maschinen vervielfacht
wird.






