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Seit das Coronavirus unser Denken beeinflusst, ist nicht mehr alles so, wie es sein sollte. Dies zeigt

sich in der Druckindustrie ebenso wie in allen anderen Branchen. Wir miissen uns neu ausrichten,

flexibel sein und gewisse Vorsichtsmassnahmen befolgen: etwa Abstand halten, Hande waschen,

Ansammlungen meiden etc.
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T rotz solchen Einschrankun-
gen wagten sich am 2. Sep-
tember gut 120 VSD-Mitglieder
und Zugewandte aus Partnerver-
banden (Copyprintsuisse, Viscom,
p+c, Schweizer Regionalmedien) ins
Hotel Belvoir in Riischlikon, um
sich Antworten zur Frage anzu-
horen: Coronavirus-Krise — was
nun? Namhafte Referenten, da-
runter der schweizerische Finanz-
minister UELI MAURER, gaben Er-
fahrungen und Rezepte zum
besten, die klar darauf hinweisen,
dass wir mit dieser Situation noch
langere Zeit leben miissen, diese
Herausforderung aber auch als
Chance sehen konnen.

Flexibel bleiben

DANIEL BROGLIE, Head of Sales
der Chromos-Gruppe, flihrte die
Forumsteilnehmer mit seinem
Erlebnis zum Lockdown mitten in
die Problematik. Er befand sich
geschdftlich in Tel Aviy, als ihm
das Hotel mitteilte, er misse sich
sofort in Quaranténe begeben. In
dieser, fiir viele Schweizer unvor-
stellbaren Situation, wurde BRoOG-
LIE sich schnell bewusst, dass sich
in seiner Firma viel andern wird.
Eine Taskforce wurde eingesetzt,
Verhaltensregeln aufgestellt, die
Kurzarbeit eingefiihrt, das Home-
office eingerichtet, Meetings und
Veranstaltungen ausgesetzt und
die Reisetatigkeit fast vollstandig
eingestellt. Und die Situation ge-
nau verfolgt, da beispielsweise
festgestellt wurde, dass bei zu

rigidem Homeoffice wichtige und
vor allem personliche Kontakte
fehlten. Darunter litt etwa die
Solidaritat unter Mitarbeitern
und zu Kunden sowie Lieferan-
ten; eine fundamentale Stiitze in
den ungewissen Covid-19-Zeiten.

Genau analysieren

Bereits BROGLIE hatte festgestellt,
dass sich Trends in der ausseror-
dentlichen Corona-Epoche ver-
festigen: im Fall der Chromos-
Gruppe die Verlagerung des Um-
satzes von der Grafischen zur
Verpackungsindustrie. Dies wurde
von Tom OELSNER, dem Leiter
der Digital Unit von Heidelberg
bestdtigt und mit genauen Zahlen
belegt. Der Primus unter den
Druckmaschinenhersteller kann
von den meisten der ausgeliefer-
ten Gerdte die Produktionszahlen
abrufen und so ein genaues Bild
von der aktuellen Situation abge-
ben. Darin sieht er Krisen-Gewin-
ner (Pharma, Hygiene und Le-
bensmittel), welche sich durch
einen erhohten Bedarf auszeich-
nen, Krisen-Geschiittelte (so die

Autoindustrie), die einen hohen
Einbruch verzeichnen, welche je-
doch dank Unterstiitzung bald
einen Nachholbedarf ausweisen
dirften sowie die Krisen-Ge-
schockten (Reisen, Messen,
Events), bei denen mit einer lan-
gen Erholungszeit zu rechnen ist,
was zu Umsatzeinbriichen fiihrt.
Bei den Druckereien sind es vor
allem die kleineren Spezialisten,
die sich gut behaupten, wéahrend
Grossbetriebe in der Auslastung
viel starker schwanken und die
mittleren Druckereien zwischen
diesen Extremen liegen.

Pragmatisch handeln

Ohne erlauternde Folien, aber
mit gutem Einblick in die tagliche
Arbeit als Magistrat prasentierte
Bundesrat UELI MAURER seine
Sicht der Coronavirus-Krise und
vor allem, was der Staat unter-
nimmt, um aus dieser wieder he-
rauszukommen. Standen zu Be-
ginn vor allem gesundheitliche
Aspekte im Vordergrund, so sind
es heute wirtschaftliche Fragen,
welche den Bundesrat hauptsach-
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lich beschaftigen. Hier gilt es, Un-
ternehmen und ihren Mitarbei-
tenden Sicherheit zu vermitteln,
denn mit einer Normalisierung
der Lage darf erst in zwei bis drei
Jahren gerechnet werden. Dazu
kommen gesellschaftliche Uber-
legungen, so Vorsichtsmassnah-
men wie etwa die Schliessung von
Schulen. Da gilt es laut unserem
obersten Sackelmeister ebenfalls
pragmatisch zu bleiben; dazu
lautet MAURERS bemerkenswertes
Credo: »In der Politik sollten wir
nicht schauen, was wir tun mus-
sen. Sondern, was wir nicht tun
diirfen«. Auch wenn die Fallzah-
len momentan wieder steigen,
bleiben die Hospitalisierungen
sowie die Sterberate immer noch
tief, sodass auf zu einschneidende
Folgen flir unser tégliches Leben
verzichtet werden muss. MATTHI-
As AcKeRET, der die Aussagen al-
ler drei Referenten gezielt hinter-
fragte, scheute sich auch nicht,
den Bundesrat mit kritischen Ge-
danken zu konfrontieren. Etwa
auf die mancherorts geriigte
Tragheit von Behorden angespro-
chen, meinte MAURER lakonisch,
wir haben die Krise gut gemeis-
tert, obwohl wir immer noch
nicht genau wissen, was es war.
Wichtig ist, dass wir vorwarts-
kommen, innovativ bleiben und
flexibel sind. Dies gilt fiir die
Behorden ebenso wie fir die
Unternehmen.
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