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DREIKONIGSTAGUNG 2026
«IT TAKES TWO TO TANGO»

Die Dreikonigstagung des Verlegerverbands Schweizer Medien setzte Anfang 2026 ein klares

sicherheits- und medienpolitisches Signal: In Zeiten geopolitischer Spannungen, wachsender

Desinformation und des rasanten Einsatzes Kiinstlicher Intelligenz sind starke, glaubwiirdige

Medien unverzichtbar fur die demokratische Stabilitat und die nationale Sicherheit der Schweiz.

Text und Bild: VSM

B undesrat MARTIN PFISTER,
Vorsteher des Eidgendssischen De-
partements ftir Verteidigung, Bevol-
kerungsschutz und Sport (VBS),
ordnet die Rolle der Medien in
einer grundlegend veranderten
Sicherheitslage ein. Europa sei
mit einer instabilen und unbere-
chenbaren geopolitischen Situa-
tion konfrontiert, klassische mili-
tarische Bedrohungen wiirden
zunehmend durch hybride Kon-
fliktformen erganzt.

Der Informationsraum sei dabei
langst zu einem sicherheitspoliti-
schen Schauplatz geworden. Cy-
berangriffe, gezielte Beeinflus-
sungsaktivitaten und Desinfor-
mation zielten darauf ab, Ver-
trauen in Institutionen zu unter-
graben, Gesellschaften zu spal-
ten und demokratische Prozesse
zu schwachen — auch in der
Schweiz. «Wer den Informa-
tionsraum eines Landes destabi-
lisiert, schwacht seine Sicher-
heit», sagt PFISTER.

Medien entscheidend fiir
Demokratie und Sicherheit
Besonders deutlich warnte der
Bundesrat vor der beschleuni-
genden Wirkung neuer Techno-
logien. Kiinstliche Intelligenz er-
mogliche es, Desinformation
schneller, glinstiger und glaub-
wiirdiger zu produzieren und zu
verbreiten. «Kiinstliche Intelli-
genz wirkt als Brandbeschleuni-
ger bereits bestehender Entwick-
lungen», sagt PFISTER. Umso
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wichtiger sei es, dass Desinfor-
mation erkannt, offengelegt und
eingeordnet werde. «Ein gesun-
des Mediensystem ist Teil unse-
rer Sicherheitsarchitektur», be-
tonte er. Qualitdtsjournalismus
liefere Fakten, ordne ein und
schaffe Orientierung.

An diese Einordnung kniipfte
ANDREA MASUGER, Prasident des
Verlegerverbands, an. «15 Prozent
der Jugendlichen in der Schweiz
nutzen heute Kiinstliche Intelli-
genz, um ihr News-Bediirfnis
abzudecken», hilt er mit Verweis
auf den Reuters Institute Digital
News Report 2025 fest. «Zugleich
haben bis zu 9o Prozent der Be-
volkerung ein grosses Unbeha-
gen gegeniiber Kl im Medienbe-
reich.»

Kl gefdhrdet Journalismus
und Medienvielfalt

MasUGeRr zeigt auf, welche struk-
turellen Risiken durch KI-Anwen-
dungen flir den Journalismus

entstehen und kritisiert, dass Kl-
und Techplattformen journalis-
tische Inhalte in grossem Um-
fang und ungefragt nutzen, ohne
diese angemessen zu vergiiten.
«Wir liefern ihnen gratis den
Rohstoff zu ihrem Geschaftsmo-
dell», sagt MAsUGER. «Dieses
Piratenwesen im Kl-Bereich wird
zu einem immer grosseren Pro-
blem.»

Ohne faire Erlésmodelle drohe
eine Erosion der wirtschaftlichen
Basis des Journalismus — mit di-
rekten Folgen fiir Medienvielfalt,
Qualitat und demokratische
Meinungsbildung. Der Bundesrat
sei verpflichtet, das Urheber-
recht auch gegentiber KI-Diens-
ten durchzusetzen.

Kl nutzt Ausschnitte journa-
listischer Inhalte unbezahit
«Die Verlage missen Geld be-
kommen flir den Rohstoff, den
andere vergolden», so MASUGER.
Zentrales Anliegen der Medien-
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branche bleibe zudem ein Leis-
tungsschutzrecht fiir die Presse:
Auch KI-Dienste nutzen Aus-
schnitte journalistischer Inhalte,
die in der Schweiz — im Gegen-
satz zur EU - bislang nicht ge-
schiitzt sind.

Abseits der urheberrechtlichen
Diskussionen durchdringt Kl
langst alle Lebensbereiche. ProF.
DR. MIRIAM MECKEL und DR. LEA
STEINACKER machten deutlich,
dass Kl den Kern demokratischer
Offentlichkeit beriihrt — sie ver-
andert nicht nur Technologien,
sondern das Verstandnis von
Wahrheit und Verstandigung.
«Die eigentliche Disruption
durch KI betrifft die Wahrheit»,
sagte MECKEL, womit das Grund-
modell dessen unter Druck gera-
te, worauf Journalismus aufbaue.

«Most tech firms don’t want
to dance»

Der internationale Schwerpunkt
der Tagung machte deutlich,
dass nationale Alleingdnge ange-
sichts global agierender Plattfor-
men nicht ausreichen.

«In Zeiten globaler Unsicherheit
ist es wichtiger denn je, dass wir
grenziibergreifend zusammen-
arbeiten», hielt KAREN RONDE,
CEQ der Ddnischen Medien-Ver-
wertungsgesellschaft, fest. Die Pra-
sidentin des Weltverlegerver-
bands WAN-IFRA, LADINA HEIM-
GARTNER, CEQ Ringier Medien
Schweiz, erganzte: «Es sind klare
rechtliche Leitplanken und eine



konsequente Durchsetzung der
Regeln notwendig».

R@NDE warnt die Schweiz in ih-
rem Referat, nicht dieselben Feh-
ler wie in Danemark zu machen.
Nur wenn alle Puzzleteile vor-
handen sind - darunter eine fai-
re Verglitung journalistischer In-
halte — ist eine Koexistenz von Kl
und Journalismus méoglich. Doch
gerade bei der Kooperation der
Tech-Giganten sehe es diister
aus: «lt takes two to tango. But
most tech firms just don’t want
to dance», so RONDE.

So haben Meta, TikTok und wei-
tere Akteure ein Schiedsverfah-
ren unter der Leitung des Dani-
schen Kulturministers ignoriert.
Was die gesetzlichen Grundla-
gen betrifft, sei Danemark der
Schweiz aber voraus.

«Es wird eine Weile gehen, bis
die Schweiz hier nachgezogen
hat», blickt HEIMGARNTER in die
Zukunft. Und parallel dazu muss-
ten auch die weiteren Puzzleteile
kommen. Laut RoNDE geht es
dabei um «safeguarding demo-
cracy».

Norwegen in Sachen
Medienkompetenz voraus
Nebst RoNDE zeigte auch der
Beitrag von MARTE INGUL, Kon-
zerndirektionsmitglied des nor-
wegischen Verlags Amedia, an
der Dreikénigstagung auf, wie
ahnlich die Herausforderungen
der Medien 2026 global sind.
Der Appell, die Medienkompe-
tenz zur Bekdmpfung von Desin-
formation zu starken, wird aus
dem Vorreiterland Norwegen
bekraftigt.

«Die Demokratie steht auf dem
Spiel, wenn die Demokratiekom-
petenz bei den Jugendlichen
sinkt», so INGUL. Amedia begegne
dieser Gefahr mit einem umfas-
senden Programm, das 15- bis
20-Jahrigen Gratis-Zugang zu
Zeitungen gewahrt, die an den
Schulen verteilt wiirden. «Friher
war es einfacher, bei jungen
Menschen die Gewohnheit zu
entwickeln, Medien zu konsu-

mieren. Im digitalen Zeitalter
ohne Zeitung auf dem Kiichen-
tisch muss diese Gewohnheit
proaktiv gefordert werden.

In der anschliessend von CARoO-
LIN RoTH moderierten Podiums-
diskussion pflichtet ProF. Dr.
MARK EISENEGGER dem Ruf nach
mehr Medienkompetenzférde-
rung bei: «Es gibt einen Verdran-
gungseffekt, weil zwar mehr Me-
dien, aber weniger Journalismus
konsumiert werden. Journalis-
mus muss als lebendiges Objekt
noch aktiver in die Schulen ge-
tragen werden.»

Dabei sieht DR. TANJA ZU WALD-
eck, COO der TX Group AG, auch
die Medienunternehmen in der
Pflicht, die attraktive Angebote
fiir sie schaffen miussten. Parallel
dazu begriisst sie aber auch eine
nationale Strategie fir eine fla-
chendeckende Starkung der
Medienkompetenz.

Werbung wirkt in journalis-
tischen Medien besser

Dass Glaubwiirdigkeit ein zentra-
ler Wert journalistischer Medien
ist, zeigte auch die Diskussion
um den Werbemarkt. Werbung
im Umfeld glaubwiirdiger, fak-
tengepriifter Medien wirkt we-
sentlich besser als auf Social-Me-
dia-Kanélen, belege die Konsu-
mentenstudie von gfs-ziirich wis-
senschaftlich», sagt PiA GUGGEN-
BUHL, Direktorin des VSM. Dr.
MaRrkus WIRTH, Verwaltungs-
ratsprdsident von Onelog und
COO Ringier Medien Schweiz, be-
tonte, dass Werbeauftraggeben-
de rational handelten: «Wenn
Reichweite ein Bediirfnis ist,
miussen wir noch besser liefern.»
Jedoch: Jeder Franken, der den
Medien durch Plattformen ent-
zogen wird, fehlt letztlich fiir die
nachhaltige Finanzierung von
Qualitdtsjournalismus.
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zu Auflage 1. Beim Drei-Zangen-Klebe-
binder ist bereits das erste produzierte
Buch verkaufbar.

mullermartini.com/vareopro





