PRINT @ FINISHING | WEITERVERARBEITUNG

TOUCHLINE
CPCI7S XPRO

% L]

Druckmarkt Schweiz 149 | Juni 2026 | 14 =.

L

.

Nachfolgelosung bei
der Schneider & Co.
AG in Muri. Sajmir
Veliju (rechts) ist
riickwirkend per

1. Januar 2026 neuer
Geschiftsfiihrer und
Inhaber des Unter-
nehmens und folgt
auf Robert Barrer.
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Werehvss haendet, scuarer
RAUM i Neues

Die Schneider &7 Co. AG in Muri agiert in einem Segment, das haufig im Schatten
des Druckprozesses steht, jedoch entscheidend fiir die Qualitat
und Wertigkeit von Druckprodukten ist. Das Unternehmen mit einer Geschichte
von Uber 100 Jahren zahlt in der Schweiz zu den etablierten Anbietern in der
Druckweiterverarbeitung und positioniert sich als Systemanbieter fiir kleinere und
mittlere Druckformate. Jetzt steht eine entscheidende Veranderung an.

Von Klaus-Peter Nicolay

n den zurlickliegenden Jahren haben viele Druckereien
Iin moderne Drucksysteme investiert, um schneller zu
werden und um die Qualitat zu verbessern. Doch blieb der
erhoffte Produktivitdtssprung bei manchen Betrieben aus.
Sie verlieren wertvolle Zeit, weil sich die Auftrage, die in
Minuten gedruckt sind, in der Weiterverarbeitung stauen.
Wenngleich sich dies beim Offsetdruck mdoglicherweise
nicht so stark bemerkbar macht, féllt es beim Digitaldruck
sofort ins Auge. Der Durchsatz einer Druckmaschine wird
also zum theoretischen Wert, wenn die reale Produktions-
leistung durch das Finishing bestimmt. Deshalb lasst sich
ohne Ubertreibung feststellen, dass die Druckweiterverar-
beitung zum Taktgeber der Produktion geworden ist.
Allerdings wird gerade beim Digitaldruck immer wieder die
Diskussion geflihrt, ob die Inline- oder Offline-Produktion
sinnvoller ist. Beim Inline-Finishing sind Druck und Weiter-
verarbeitung physisch und steuerungstechnisch verbun-
den, was dazu filhren kann, dass das gesamte System
streikt, wenn nur eine Komponente ausfallt. Offline- oder
Nearline-Losungen arbeiten prozessseitig integriert, aber

raumlich getrennt. Hier ist die Schneider &r Co. AG zu Hause.

Ein Jahrhundert in der grafischen Branche

Das 1923 von PAUL SCHNEIDER gegriindete Unternehmen
verkaufte lange Zeit Bleisatzmaschinen, bevor es ab 1967
die Vertretung fiir Hamada Druckmaschinen in der Schweiz
tbernahm und in diesem Markt iber 2.000 Druckwerke
verkaufte. Mit dem Verkauf des 16 Mitarbeiter zahlenden
Unternehmens an ROBERT BARRER SEN. im Jahr 1982 begann

der Wandel des Unternehmens unter der Agide des Spezia-

listen fiir die Weiterverarbeitung. Bereits im selben Jahr
wurden in Eigenregie Kuvertanleger gebaut, ab 1984 erfolg-
te der Produktions-Start der Eurofold-Falzmaschinen. Das
Vertriebsprogramm wurde standig erweitert und fiir die
damals 25 Mitarbeiter wurde 1992 in Muri im Aargau ein ei-
genes Gewerbehaus gebaut und bezogen.

In den folgenden Jahren wurde die Produktion von Kuvert-
anlegern, Falzmaschinen (Eurofold) und Bogenanleger fiir
verschiedenste Applikationen (Multigraf) vorangetrieben.
Parallel dazu wuchs auch Schneider er Co. als Handelshaus,
das Produkte weltbekannter Unternehmen wie Duplo an-
bot (und noch anbietet). Inzwischen war die Mitarbeiter-
zahl auf 41 gestiegen und das Firmengebaude in Muri 2007
um ein Stockwerk erweitert. 2009 ibernahm ROBERT BAR-
RER von seinem Vater das Unternehmen, das Handelshaus
wuchs weiter und feierte 2023 sein 100-jahriges Jubildum.
2024 gab es einen entscheidenden Schnitt: Auf der drupa
wurde in Diisseldorf ein Vertrag unterzeichnet, der den
Kauf der Multigraf AG durch die japanische Duplo Seiko Corp.
(Duplo) besiegelte. «Der Verkauf hatte das Ziel, die Zukunft
des Unternehmens zu sichern, sagt der vormalige Inhaber
RoBERT BARRER. «Der Standort Muri, die Marke Multigraf
und die Finishing-Systeme der Touchline-Linie wurden bei-
behalten», sagt er. Die Maschinen und die Software werden
komplett in Muri entwickelt, sodass der Betrieb mit 35 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern weitergefiihrt wird.

«Sich an einen Grossen anzulehnen, hilft enorm, denn klei-
ne Hersteller haben generell das Problem, nicht schnell ge-

nug an den Markt zu kommen.
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Das beginnt schon bei der Produktentwicklung. Hier sind
grossere Hersteller eindeutig im Vorteil», sagt BARRER. Mit
Duplo habe er jedoch den geeigneten Partner gefunden.
Schliesslich arbeitete BARRER zuvor schon 40 Jahre mit Du-
plo zusammen, denn die Finishing-Systeme des japanischen
Unternehmens werden in der Schweiz exklusiv durch die
Schneider 7 Co. AG vertrieben.

Strategische Nische: A3+ und Digitaldruck

«Die Entscheidung damals, in den Maschinenbau einzustei-
gen, war genauso richtig wie die Entscheidung 40 Jahre
spater, sich mit einem grésseren Branchenpartner zu verei-
neny, stellt ROBERT BARRER riickblickend fest. In dieser Zeit
hat sich die Welt weitergedreht und die grafische Branche
komplett verdndert. Daher sagt er zurecht: «Wir schufen
Raum flr Neues und konnten unsere Ideen schneller ver-
wirklichen».

Der Verkauf von Multigraf hatte keine Auswirkungen auf
das Handelshaus Schneider e Co. AG. Sie blieb ein eigenstén-
diges, unabhidngiges Unternehmen und behielt den Ver-
trieb und Service fiir die Duplo- und Touchline-Systeme so-
wie fiir Finishing-Produkte weiterer Hersteller in der
Schweiz. Auch die Geschéftsfiihrung blieb in der Hand von
ROBERT BARRER.

Es gab aber die Freiheit, sich strategisch noch starker auf ein
spezielles Segment der Branche zu konzentrieren. Da es
keine Frage von Gross- oder Kleinbetrieb, sondern eine des
wirtschaftlichen Einsatzes ist, setzen immer mehr Drucke-
reien neben ausgewachsenen Offsetdruckmaschinen auch
den Digitaldruck ein — ein Markt, der noch immer vom
Uberformat A3 gepragt ist. Da es aber wenig sinnvoll ist, fiir
das Verarbeiten von A3-Drucken formatmadssig tiberdi-
mensionierte Falzmaschinen oder andere Aggregate einzu-
setzen, sehen sich RoBeERT BARRER und sein Vertriebschef
SAIMIR VELIJU genau hier in einer starken Position.

Daher ist die bewusste Fokussierung auf das A3+-Format-
umfeld insbesondere im Kontext des Digitaldrucks ein zen-
trales Merkmal der Unternehmensstrategie. Die Schneider
@ Co. AG verfolgt daher gezielt diese Nischenstrategie,
statt in den Wettbewerb mit grossformatigen Industriesys-
temen einzusteigen. Ziel ist es, modulare und multifunktio-
nale Lésungen fiir kleinere und mittlere Produktionsumge-
bungen bereitzustellen. Genau das Angebot also, das zur
Schweizer Kundschaft passt.

Gleichzeitig korrespondiert diese Spezialisierung mit dem
strukturellen Wandel im Markt, bei dem eine Zunahme von

Digitaldrucksystemen zu beobachten ist.

cEeT T

Die Schneider e Co. AG beschdftigt ein Team ausgewiesener Spezialisten im Service, das die Kunden in allen Bereichen des Print Finishings professionell berqt
und untersttitzt. Denn diberall dort, wo Maschinen wichtiger Bestandteil eine Unternehmensleistung sind, entsteht meist auch ein intensiver Beratungsbedarf.
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Da kleinere Auflagen und eine hdhere Variantenvielfalt ge-
fordert werden, wachst auch der Bedarf an flexiblen, inte-
grierten Finishing-Losungen (iber die gesamte Verarbei-

tungskette hinweg permanent.

Losungsanbieter als Schnittstelle zwischen
Hersteller und Druckerei

«In erster Linie verkaufen wie keine Einzelmaschinen, son-
dern Ldsungen. Aufgrund des modularen Aufbaus vieler
der angebotenen Maschinen kann eine auf den Kunden zu-
geschnittene Losung geliefert werden. Falls sich das Bediirf-
nis im Laufe der Zeit verdndert, lassen sich einige Maschi-
nen ausbauen. Das verstehen wir unter zeitgemdsser Multi-
funktionalitdt», fiihrt ROBERT BARRER aus.

Ohne nun auf jedes Produkt einzeln eingehen zu wollen,
reichen fur einen groben Uberblick iiber das Angebots-
portfolio der Schneider €7 Co. AG drei Segmente:

e Professionelle, automatisierte Druckweiterverarbei-
tungskomponenten, die sich an Druckereien, Agentu-
ren und Copy-Shops richten,

e Office-Line @ Kleinmaschinen, ein vielféltiges Sorti-
ment fiir den Biiroalltag einschliesslich kleiner Falzauto-
maten, Laminiergerte, Papierbohrer etc. und

e ein umfassender Service fiir Wartung, Ersatzteilbeschaf-
fung und tiefgehende Beratung fiir Druckereianwen-
dungen.

Zu den professionellen Finishing-Komponenten gehéren
beispielsweise das Falzen (Eurofold); Rillen und Falzen sowie
Perforieren, Rillen und Falzen mit Multifunktionssystemen
von Duplo; Broschiirenfertigung und Zusammentragen
(Duplo); Binden und Klebebinden (Duplo), Schneiden (Graf-
cut), Veredelungstechnologien wie Lackieren (Duplo) oder
Papierbohren (Stago).

Natirlich liefert das Handelshaus auch Verbrauchsmaterial
wie Heftdraht, Metall- und Plastikspiralen und vieles mehr.
Und dariber hinaus bietet Schneider auch revidierte Ma-
schinen meist mit einer Garantie von 12 Monaten an.

«Wir haben bei unseren Kernprodukten nur wenige Liefe-
ranten. Das Gros sind Produkte von Duplo und Multigraf,
denn mit Duplo sind wir gewachsen», erldutert SAJMIR VELI-
Ju. Und die Stdrke von Schneider, so erganzt er, liege in der
Integration, Anpassung und Kombination der verschiede-
nen Produkte zu kundenspezifischen Losungen. Somit
agiert das Unternehmen als Solution Provider oder L6-
sungsanbieter, als Schnittstelle zwischen Herstellern und
Druckereien und als Berater fiir effiziente Produktions-
workflows. Diese Rolle gewinnt insbesondere in fragmen-
tierten Markten an Bedeutung, in denen Standardlsungen
oft nicht ausreichen.

Wechsel in der Geschiftsfiihrung

Die Schneider ¢ Co. AG sieht sich also gut aufgestellt — und
ist bereit fiir Neues. So steht jetzt ein Wechsel in der Ge-
schaftsflihrung an, den RoBERT BARRER friihzeitig geplant
hat. «<Man muss so etwas anpacken, wenn man selbst noch
Spass daran hat», sagt er. Auch hierbei ist er dem Leitsatz
«Wer etwas beendet, schafft Raum fiir Neues» gefolgt und
ist liberzeugt, dass es ein Signal an die Branche ist. «Konti-
nuitat — und das schafft Vertrauen.»

SAIMIR VELDU (36) wird BARRERs Nachfolger als Geschafts-
flihrer des Unternehmens. Er ist gelernter Offsetdrucker,
war im Laufe seines Berufslebens im Ausland ttig, vor sei-
nem Wechsel zu Schneider bei Edubook als Produktionsleiter
und bis zu seiner Ernennung zum Geschéftsfithrer Ver-
kaufsleiter Aussendienst bei Schneider. Er hat sich also be-
reits ein Bild sowohl von der Branche als auch von den He-
rausforderungen im Vertrieb ein Bild machen kénnen. Und
was die Technik angeht, weiss er, wie schnelllebig der Markt
geworden ist. Im Inkjet beispielsweise, flihrt er an, hitten
wir es alle vier Jahre mit einer neuen Technologie zu tun.
«lch weiss, dass die Druckindustrie ein schwieriger Markt
geworden ist mit all den strukturellen und konjunkturellen
Herausforderungen. Dennoch glaube ich an die Starke von
Schneider im Vertrieb. Denn wir haben die richtige Technik
und die passenden Produkte, die der Schweizer Markt
braucht», sagt VeLuu. «Als ehemaliger Produktionsleiter
weiss ich ausserdem, wie wichtig der Service heute ist und
wie wichtig er morgen sein wird.»

Die Schneider ¢ Co. AG beschaftigt ein Team ausgewiesener
Spezialisten im Service, das die Kunden in allen Bereichen
des Print Finishings professionell berdt und unterstiitzt.
Denn berall dort, wo Maschinen wichtiger Bestandteil eine
Unternehmensleistung sind, entsteht meist auch ein inten-
siver Beratungsbedarf. «Wir wissen natlrlich, dass ein di-
rekter Zusammenhang zwischen einem qualitativ hochste-
henden Service und zufriedenen Kunden besteht. Deshalb
arbeiten wir daran, das Verhaltnis aller Mitarbeiter unseres
Unternehmens zu den Kunden zu einer Partnerschaft zu
formeny, erldutert BARRER. «Dazu setzen wir auf eine Philo-
sophie, die uns diesem Ziel naher bringen soll: Einfacher,
unkomplizierter und konkurrenzfahig», erganzt VELuU.
Die Philosophie passt zu Schneider € Co. AG und steht fiir ei-
ne Kategorie von Unternehmen, die in hoch spezialisierten
Segmenten operieren und dort durch fokussierte Unter-
nehmensfithrung, Erfahrung und Systemkompetenz erfolg-
reich sind. In einer Branche im Umbruch zeigt sich zudem,
dass gerade die Weiterverarbeitung — lange als nachgela-
gerter Prozess und als notwendiges Ubel betrachtet — zu-

nehmend zum strategischen Differenzierungsfaktor wird.

> schneider.swiss |

Druckmarkt Schweiz 149 | Juni 2026 |18



=
5

i
o
@
=
=]

Photo by Alex on

PRODUKT.
HINTERGRUND.
ANWENDUNG.

Was in den gedruckten Heften keinen Platz findet, aber nicht
auf die nachste Ausgabe warten soll, finden Sie kiinftig wieder
in den Druckmarkt impressions. In loser Reihenfolge

als PDF-Magazin.

Wir stellen Produkte und Losungen vor, vermitteln

die Hintergriinde und zeigen die Anwendungen.

Jetzt kostenlos registrieren.
www.druckmarkt.com
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