KOMMENTAR

MANAGEMENT UND SALARE

Von Josef Bachmann, Geschaftsfiihrer der Swissconsult Personalberatung, Zrich

Wie hitten Sie’s denn gerne?

Uber die richtige Rezeptur des Salérs

Wenn heute den Managern
oftmals »Abzockermentalitdt«
angekreidet wird, ist dies eine
normale und logische Folge der
mit Managern vereinbarten,
erfolgsorientierten  Vertrage.
Variable Bezlige werden an die
Aktienentwicklung des Unter-
nehmens oder an kurzfristige
Ergebnis- und Gewinnsteige-
rungen gekoppelt. Mittel- und
langfristige Ziele (Technologie-
und Marktfiihrerschaft, Eigen-
kapitalzunahme, ~ Steigerung
des Unternehmenswertes, qua-
lifizierte und motivierte Mitar-
beiter usw.) werden dagegen
nur selten belohnt. In borsen-
notierten Aktiengesellschaften
zahlen kurzfristige Erfolge (Ak-
tienkursentwicklung). Die da-
ran angeknUpfte Bonusanbin-

dung zwingt das Management,
schnelle Erfolge, meistens (iber
Personalabbau und Outsour-
cing zu erreichen. Das fiihrt
dazu, dass die Substanz und
die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens mittel- bis lang-
fristig geschadigt wird. Das
Gehaltsmenu der Top-Manager
braucht deshalb eine neue
Rezeptur:

Keine Zeitvertrage mehr

Ein Managervertrag sollte nicht
mit einem vorbestimmten Ende
versehen sein. Vertragsziel soll
eine langjéhrige Mitarbeit sein,
die sich durch Kindigungsver-
einbarungen beenden lassen.
Lassen gesetzliche Regelungen
dies nicht zu, kann der Mana-
ger mit einem Beratervertrag

langfristig gebunden werden.
In den Beratervertrag kénnen
spezielle Kiindigungsvereinba-
rungen aufgenommen werden
(zur beidseitigen Absicherung).

Keine Bonus-Anbindungen
an irreale Werte

Borsenwerte sind irreal und
entsprechen nicht dem tat-
sachlichen Unternehmenswert.
Reale Werte sind z. B. der Bi-
lanzwert, die Gewinne, die Ka-
pitalverzinsung, der Wert der
Marke, die Zahl der marktfahi-
gen Patente, die Stellung im
Markt usw. Je nach Branche
und Unternehmen muss mit
diesen Mdglichkeiten ein Bo-
nus aus verschiedenen Beteili-
gungen komponiert werden,
der den Manager zwingend zur

»Unternehmenspflege«  ver-
pflichtet.

Kein Ende nach Kiindigung

Sollte ein Vertrag vom Mana-
ger oder von den Inhabern
(oder deren Vertretern) gekiin-
digt werden, gehdren in die
Kiindigungsklauseln, dass der
feste  Vergiitungsbestandteil
mit Vertragsablauf endet. Der
Bonus sollte aber fir eine fest-
gesetzte Zeit (z. B. 1,5 Jahre,
wenn die Vertragszeit (iber
sechs Jahre gedauert hat, oder
drei Jahre bei einer Vertragszeit
Uber 12 Jahre) weiterlaufen.
Hat der Manager unternehme-
risch gehandelt, wachst das
Unternehmen auch unter neu-
er Fihrung weiter und er profi-
tiert davon.

Realistische Gehalts- und
Bonusansetzung

Mit dem Manager wird eine
Summe fir die Jahresbezlige
vereinbart, die der Aufgabe
und der UnternehmensgroBe
entspricht. Die Hélfte davon

wird fest bezogen, die andere
in Anteilen als Bonus aus
einem Mix an bestehenden
(und nachrechenbaren) Unter-
nehmenskennzahlen oder Ver-
haltniszahlen.

Deshalb der Tipp aus der
Sicht als Personalberater:

Die Vertragsgestaltung mit den
Managern bestimmt wesent-
lich den weiteren Verlauf der
Unternehmensentwicklung.
Manager sind Menschen, und
Menschen suchen den Erfolg!
Natiirlich auch den personli-
chen und finanziellen Erfolg.
Wird dieser an einen Mix aus
Faktoren gebunden, die fiir den
langfristigen Unternehmenser-
folg wichtig sind, wird der
Manager anders agieren und
unternehmerischer  handeln.
Das Ziel ist dann erreicht, wenn
Unternehmer und angestellte
Top-Manager in ihren Hand-
lungsweisen nicht mehr zu
unterscheiden sind.
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«Druckmarkt Schweiz»

ist ein unabhéngiges Kompendium fiir
die grafische Industrie. Schwerpunkte
des Inhalts sind Informationen fiir die
Leitung und Entwicklung professionel-
ler Printmedien-Unternehmen.
»Druckmarkt Schweiz« erscheint regel-
massig 6 mal pro Jahr alle zwei Monate
in der Schweiz. In Deutschland erscheint
in den jeweils dazwischen liegenden
Monaten die Stammzeitschrift »Druck-
markt«.

»Druckmarkt Schweiz« ist Mitteilungs-
organ der Mitglieder oder Studierenden
von VSD, «gib»Ziirich, GFZ, IRD-Schweiz
und anderer Vereinigungen und Organi-
sationen Die Informationen der Verban-
de, Organisationen und Schulen erfolgt
jeweils in deren redaktioneller Eigen-
standigkeit und auBerhalb der Verant-
wortung der »Druckmarkt Schweiz«-
Redaktion.

Der »Druckmarkt Schweiz« steht bei ent-
sprechender Vereinbarung auch anderen
Institutionen, Organisationen, Verban-
den usw. der Schweiz als Informations-
plattform zur Verfiigung (Kontakte iiber
die Redaktion Schweiz).
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Errare humanum est

Alle Angaben in diesem Heft wurden
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