EDITORIAL

Gas oder Bremse?

Die Formel-1-Rennfahrer, sagt man, standen mit je einem FuB auf dem
Gas und mit dem anderen auf der Bremse zugleich. Um schneller agie-
ren und reagieren zu kénnen. So gesehen scheint die schweizer Druck-
industrie derzeit von F1-Piloten gesteuert. Denn in den letzten Wochen
erleben wir beides: Angstvolles Bremsen und lustvolles Gasgeben.

Die Stimmung hellt sich auf, die Konjunktur scheint freundlicher zu wer-
den. Die Wirtschaftzahlen signalisieren Aufschwung. Die Wirtschaft ver-
spiirt Kauf- und Investitionslaune. Insofern melden auch die Lieferanten
der Druckindustrie gute Geschafte, was nur heiBen kann, dass es den
Werbeagenturen und Druckern so schlecht nicht gehen kann. Respekti-
Ve, es ihnen wieder besser geht. Objektiv gesehen.

Und subjektiv erleben wir bei vielen Menschen, Managern vor allem
und Inhabern eher eine Art gespannter Nervositat, nicht selten sogar ein
sehr groBes Mass an Uberempfindlichkeit. Denn was immer und immer
wieder in Artikeln und Vortragen, in Analysen und Prognosen gesagt
wird, ist langst alltagliche Realitat: die alten Strukturen brechen weg,
die Positionen und Relationen wanken, schwanken und werden ver-
worfen — neue bilden sich. Jeder fir sich, ob als Person oder Unterneh-
men, muss eine (seine) neue Rolle finden, sich neu aufstellen, Neuland
betreten, oder hart um einst erobertes Terrain kampfen. Das macht vie-
le gereizt und aus der Sicht der jeweils anderen unberechenbar.

So lange sie als Vorbilder dienen, werden anarchische Tabu- und Regel-
brecher als Helden gefeiert. Zumal die Wirtschaft langst weiB, wer auf
einem Markt erfolgreich sein will, muss dessen Regeln @ndern und die
eigenen zum MaBstab machen. Geschieht das aber innerhalb der eige-
nen Branche, so schreien viele Zeter und Mordio, beschwaren Solida-
ritat, Vernunft und Kontinuitat herauf und pochen auf fairen Umgang
miteinander. Indes, dafiir scheint diese Zeit kein Gesplir mehr zu haben.
Weil sich alles verandern will und verandern muss.

So gesehen, ist das Rennen gestartet. Es zahlt nicht mehr die Leistung
im Qualifying, jetzt wird Pace gemacht. Bremsen und Gasgeben muss
zugleich geschehen. Wir wiinschen Ihnen, dass Sie personlich dabei
nicht ins Schleudern kommen oder aus der Kurve fliegen.
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