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KOENIG e7 BAUER: UMSATZ LEICHT UBER VORJAHR

CEO BOLZA-SCHUNEMANN MAHNT
PREISDISZIPLIN AN

Durch gestiegene konjunkturelle Risiken und einen héheren Preisdruck seitens des
Wettbewerbs sei das Marktumfeld anspruchsvoller geworden, teilt Koenig € Bauer im Bericht
zum dritten Quartal 2019 mit. Dennoch sei der Konzernumsatz tiber alles betrachtet
gewachsen und die Kapazitatsauslastung hoch.

In den ersten drei Quartalen 2019
seien im Konzern Auftrage in Ho-
he von 843,0 Mio. € eingegan-
gen — rund 100 Mio. € weniger
als im Vorjahr (943,2 Mio. €),
was aber durch einen in dieser
Dimension uniiblichen GroRauf-
trag im Wertpapierdruck be-
glinstigt war.

In seinem Brief an die Aktionare
weist der Vorstandsvorsitzende
CLAUS BoLzA-ScHU-
NEMANN ausdriicklich
auf den hoheren

Preisdruck vonseiten
m des Wettbewerbs hin:
»Grundsatzlich stehen fir uns
Preissenkungen zur Erhaltung
oder Ausweitung von Marktantei-
len auBer Frage. Der einzige aus
unserer Sicht schliissige Umgang
mit Nachfrageschwankungen ist
die aktive und schnelle Gestal-
tung der Kostenseite bei fortge-
setzter Arbeit an innovativen Pro-
dukten, die dem Kunden einen
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messbaren Mehrwert ermogli-
chen. Das schwierigere Marktum-
feld mit zum Teil massiven Zuge-
standnissen der Konkurrenz hat
sich aufgrund unserer strikten
Preisdisziplin im Auftragseingang
des dritten Quartals 2019 nieder-
geschlagen.« Die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen hatten auch
dazu gefiihrt, dass einzelne Pro-
jekte von Kunden verschoben
wiirden. Bei Neubestellungen war
der Auftragseingang insbesonde-
re bei Sheetfed schwacher als in
den Vorquartalen.

Mit Erlésen von 292,2 Mio. € im
dritten Quartal sei der Konzern-
umsatz gegeniiber dem Vorjahr
(788,8 Mio. €) dennoch leicht
auf 798,2 Mio. € gestiegen. Das
Konzern-EBIT von 5,2 Mio. €
(2018: 28,6 Mio. €) sei von Auf-
wendungen fiir die Wachstums-
offensive 2023 beeinflusst, die
kumuliert flr 2019 bis 2021 bei
rund 50 Mio. € liegen. »Neben

dem riicklaufigen Servicegeschaft
im Zeitungsdruck haben uner-
wartete Projektaufwendungen fiir
den Wertpapier-GroBauftrag,
ungeplante Qualitdtskosten und
negative Mixeffekte das Ergebnis
belastet«, erlautert CLAus BoLzA-
SCHUNEMANN. »Auch in Anbe-
tracht der gestiegenen Konjunk-
turrisiken arbeiten wir intensiv an
Kostensenkungsprojekten.«

Trotz der Schwankungen bei Um-
satz, Auftragseingang und Ge-
winn der Segmente Sheetfed
(Bogenoffset), Digital @ Web
(Rollen- und Digitaldruck) sowie
Specials (Wertpapier-, Metall-,
Glas- /Hohlkorperdruck und
Coding) hélt der Konzern-Chef
die Ziele 2019 fiir erreichbar. Das
Erreichen (Umsatzanstieg um 4%
und eine EBIT-Marge von 6%) sei
bei schwacheren Auftragseingan-
gen herausfordernder geworden.

> www.koenig-bauer.com @&
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KOMMENTAR
Schndappchenmarkt
Druckmaschinen?

Preiskdmpfe kennen wir ja
nicht erst, seit sich Handler
und Anbieter im Internet
wilde Preisschlachten liefern.
Preisnachldsse sind auch oder
gerade bei Investitionsgiitern
an der Tagesordnung. Wenn
der Koenig e Bauer-CEOQ
KLAus BoLzA-SCHUNEMANN
in einem Aktiondrsbrief je-
doch explizit anfiihrt, dass die
eigene strikte Preisdisziplin
gegenliber den zum Teil
massiven Zugestandnisse der
Konkurrenz zu schwacheren
Auftragseingdngen insbeson-
dere im Sheetfed-Segment
gefiihrt hat, lasst sich erah-
nen, was zurzeit am Markt
der Bogenoffsetmaschinen
los ist.

Solche Preiskdampfe fiihren
dazu, dass der eine weniger
Geschafte abschlieRt, der
andere zwar die Auftrage hat,
seine Marge aber in den Kel-
ler fahrt. Erklart das vielleicht,
warum der eine oder andere
Hersteller nicht aus der Ver-
lustzone rauskommt? Das
ware dann aber mehr als be-
denklich. ni

Unsere Schnellste!

Zusammentragen - Broschiirenfertigung

www.mkwgmbh.de

MKW Graphische Maschinen GmbH - D-56766 Ulmen - Am Weiher - Telefon +49 (0)2676 93050

Graphische
Maschinen



NAMENSANDERUNG Océ wird Anfang 2020 in
Canon Production Printing umbenannt. Aus geschaft-
licher Sicht soll sich nichts andern — die Organisation
und das Produktportfolio bleiben bestehen, nur der
Name und das Branding ist Gegenstand der Veran-
derung. Die Produkte werden ab 1. Januar 2020 unter
der Marke Canon gefiihrt. Dadurch soll eine Marken-
einheit geschaffen werden.

WERTVOLLES UNTERNEHMEN Steinbeis Papier,
der Papierhersteller aus dem schleswig-holsteinischen
Gllickstadt, wurde von Deutschland Test mit dem Sie-
gel >Deutschlands wertvollste Unternehmenc ausge-
zeichnet. In der Kategorie >Papier-, Biiro- und Schreib-
warenherstellerc belegte Steinbeis den zweiten Platz
hinter Faber-Castell. > www.stp.de

NEUER EIGENTUMER Der niederlindische Ma-
schinenhersteller Contiweb hat einen neuen Eigentii-
mer. Die Private-Equity-Firma American Industrial Part-
ners hat ihre Anteile vorbehaltlich weiterer Beratun-
gen und Genehmigungen an die niederldndische
Fondsgesellschaft H2 Equity Partners verkauft. Contiweb
liefert unter anderen Rollenwechsler und Bahntrock-
ner fiir die Offsetdruck-Branche. > www.contiweb.com

NAMENSWECHSEL KBA-NotaSys, nach eigenen
Angaben Marktfiihrer von Hochsicherheitsdrucklo-
sungen, wird am 1. Juni 2020 in Koenig € Bauer Bank-
note Solutions umbenannt. Das auf den High-Tech-Si-
cherheitsdruck von Banknoten und Wertpapieren
spezialisierte Unternehmen entstand 1952 unter dem
Namen Giori und wurde 1964 zu De La Rue Giori. Seit
2001 ist das Unternehmen mit Sitz in Lausanne Teil
der Koenig e Bauer AG, trug zunachst den Namen
KBA-GIORI und hieR ab 2011 KBA-NotaSys. Ziel der jet-
zigen Namensanderung ist es, die Marken innerhalb
der Unternehmensgruppe Koenig € Bauer zu verein-
heitlichen. Organisation und Struktur von KBA-Nota-
Sys bleiben erhalten.

REDUZIERTER STEUERSATZ Der Bundestag hat
ein Steuergesetz verabschiedet, das einen ermaRigten
Steuersatz auch auf Apps, Websites und Datenbank-
angebote mit Biichern, Zeitungen und Zeitschriften
vorsieht. Damit wird die steuerliche Gleichbehand-
lung von elektronischen und gedruckten Pressepro-
dukten bei der Umsatzsteuer eingefiihrt.

STILLGELEGT Aufgrund des Nachfrageriickgangs
flir grafische Papiere hat UPM die Papiermaschine 2 in
Rauma (Finnland) am 6. November dauerhaft stillge-
legt. Durch die SchlieBung, wovon 179 Personen be-
troffen sind, verringert sich die Produktionskapazitat
fiir SC-Papiere um jahrlich 265.000 Tonnen.
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1 HALBJAHR BEI HEIDELBERG
VERSCHLANKUNG DER
ORGANISATION

Der Heidelberger Druckmaschinen AG ist es eigenen Angaben zufolge im
zweiten Quartal (Juli bis September 2019) gelungen, den schwachen
Jahresauftakt annghernd zu kompensieren. Doch unter dem Strich stehen

weiterhin Verluste.

So seien beim Umsatz
(+9% auf 622 Mio. €)
und beim Auftragseingang
(+1% auf 648 Mio. €)
Verbesserungen erzielt
worden. Impulse habe das
Geschaft aus der Digitali-
sierung im Kerngeschéft
Bogenoffset erfahren, das
in den USA und in China
fiir steigende Umsdtze
sorge. Dazu beigetragen
hatte das neue Geschafts-
modell (Subskription) und
damit ein hoherer Anteil
wiederkehrender Umsat-
ze aus Vertragsgeschaft
und E-Commerce. Inzwi-
schen mache der Anteil
der Subskriptionen am
Auftragsbestand tiber
10% aus.

Schwierig zeige sich dage-
gen das von Investitions-
zurlickhaltung gepragte
Geschift in Deutschland,
GroBbritannien und im
Rest Mitteleuropas, wes-
halb MaRnahmen zur
Sicherung der Profitabili-
tat und Verbesserung der
Liquiditdt vorangetrieben
wiirden. »Die vergange-
nen Monate haben ge-
zeigt, dass unsere Strate-
gie stimmtg,
wird RAINER
HUNDSDOR-
FER, Vorstands-

vorsitzender
von Heidelberg, zitiert:
»Der Anteil des Vertrags-
geschafts steigt, Kunden
setzen auf unsere digita-
len Losungen und durch
gezielte Investitionen in
unser Kerngeschaft si-
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chern wir unsere Markt-
und Technologiefiihrer-
schaft. Die solide Entwick-
lung im zweiten Quartal
macht uns zuversichtlich,
das geplante Umsatzziel
zu erreichen.«

Ergebnissicherung

via Rotstift

Allerdings soll das Ergeb-
nis Uber mehr Kosteneffi-
zienz und eine Verschlan-
kung der Organisation
gesichert werden. Mit an-
deren Worten: Es wird der
Rotstift angesetzt. In die-
sem Zusammenhang wird

Q Technik-Vor-

stand STE-
%4

PHAN PLENZ,
LY
P .

ment Digital Technology,

verantwortlich
fiir das Seg-

Heidelberg zum Ende sei-
ner Vertragslaufzeit im
Juni 2020 verlassen. Wie
es heift, in beiderseitigem
Einvernehmen, nachdem
Aufsichtsrat und Vorstand
entschieden haben, die
Flihrungsstrukturen zu
verschlanken und den
Vorstand zu verkleinern.
Das Technologie-Ressort
wird kiinftig von RAINER
HUNDSDORFER geleitet,
der Einkauf wechselt zum
Finanzvorstand MARcUS
WASSENBERG, Vertrieb
und Digitalisierung wer-
den bei Chief Digital Offi-
cer PRoF. DR. ULRICH HER-
MANN konzentriert.

Das lasst aber schon noch
Fragen offen: Im Zuge der
digitalen Transformation

will Heidelberg ohne einen
Technologievorstand fiir
Digital Technology arbei-
ten? Zudem sollen Inves-
titionen um 20 Mio. €
gekdirzt werden, Durch-
flusszeiten und Bestands-
héhen optimiert, das For-
derungsmanagement
verbessert, gebundenes
Kapital um 50 Mio. € re-
duziert werden. Portfolio-
anpassungen sowie Struk-
turoptimierungen sollen
in Summe fiir ein Liquidi-
tatspotenzial von rund
100 Mio. € sorgen.

Weiterhin Verluste
Das alles vor dem Hinter-
grund, dass Heidelberg den
Halbjahresumsatz 2019 /
20 mit 1124 Mio. € ge-
geniiber dem Vorjahres-
Halbjahr (1114 Mio. €)
verbesserte, den Auftrags-
bestand gegeniiber dem
Geschéftsjahresende am
31. Mérz (654 Mio. €) um
rund 16% auf 756 Mio. €
erhohte, mit dem Auf-
tragseingang des Halbjah-
res mit 1.263 Mio. € aber
hinter dem des Vorjahres
(1306 Mio. €) zurlick-
liegt. Und auch wenn sich
das Finanzergebnis ver-
besserte (-23 Mio. € im
Halbjahr 2019 /20 statt
-28 Mio. € im Vorjahr),
lag das Ergebnis nach
Steuern bei —16 Mio. €
(Vorjahr: =6 Mio. €).
Heidelberg schreibt also
weiterhin Verluste.

®

> www.heidelberg.com
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GERICHTSURTEIL
Fake-Bewertungen
sind rechtswidrig

Ohne positive Bewertun-
gen ldsst sich im Netz
(fast) nichts mehr verkau-
fen. Das gilt fiir den Con-
sumer-Bereich, aber auch
fiir Handelsplattformen.
Darin wittern einige du-
biose Agenturen ein Ge-
schaft und liefern Fake-
Empfehlungen auf Bestel-
lung.

Dem hat das Landgericht
Miinchen in seinem Urteil
vom 14. November 2019
jetzt einen Riegel vorge-
schoben und gekaufte
Bewertungen im Internet
flir rechtswidrig erklart.
Das Gericht gab damit
einer Klage des Urlaubs-
portals Holidaycheck gegen
erfundene Bewertungen
statt, die ein Unterneh-
men an mehrere Hoteliers
verkauft hatte. Nach dem
Urteil diirfen kiinftig kei-
ne Bewertungen von
Menschen verkauft wer-
den, die nicht tatsachlich
in dem jeweiligen Hotel
tibernachtet haben.
Dieses Urteil war langst
tberfallig. Und von dem
Urteil des Gerichts geht
auch ein wichtiges Signal
aus.

Denn Sicherheit und Ver-
trauen sind fiir die Kun-
den von Online-Shops es-
senziell und Bewertungen
tragen maBgeblich zum
Vertrauen in den Online-
handel bei. Wer gute Be-
wertungen kauft, statt sie
zu verdienen, verspielt
dieses Vertrauen jedoch.
Fake-Bewertungen sind
daher mehr als nur ein
geschdftsschadigendes
Argernis.
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Fake-Bewertungen, die
selbst fiir Arbeitgeberbe-
wertungsportale ge-
handelt werden, gehoren
also in gewissem MaRe in
die Kategorie Cyberkrimi-
nalitét. Es gibt allerdings
keine Technik, um sich
gegen solche Bewertun-
gen (gekaufte Amazon-
Bewertungen sind mit
einem Preis ab 19,40 €
librigens am teuersten) zu
schiitzen.

TAMEDIA
Ab 2020 TX
Group

Die von Tamedia angekiin-
digte Umstrukturierung in
vier weitgehend eigen-
standige Unternehmen
geht mit einer Namensan-
derung einher: TX Group
AG heiBt das Unterneh-
men ab 1. Januar 2020.
Die dezentrale Organisa-
tion soll die Einheiten TX
Markets, Werbevermarktung
(Goldbach), 20 Minuten
Pendlermedien und Tamedia
umfassen — alle mit eige-
ner Geschiftsleitung und
eigenem Verwaltungsrat.
Das Flaggschiff Tages-
Anzeiger versteckt sich in
der Einheit Tamedia, wo
weitere fast zwei Dutzend
Zeitungen und Zeitschrif-
ten wie etwa SonntagsZei-
tung, Le Matin Dimanche,
Der Bund, 24 heures, Basler
Zeitung, Ziirichsee-Zeitung,
Thuner Tagblatt, Tribune de
Geneve, Bilanz, Der Landbo-
te, BZ Langenthaler Tagblatt,
TVtaglich, Schweizer Familie,
Ziiritipp, GuideTV etc. zu
finden sind sowie die
Druckzentren Ziirich und
Lausanne.

Das Netzwerk von Medi-
en und Plattformen soll
der Information, Orientie-
rung und Unterhaltung

dienen und taglich iiber
80% der Schweizer Bevol-
kerung erreichen. Dabei
wird betont, dass die Neu-
strukturierung kein Pro-
jekt zur Kosteneinsparung
sein soll.

SPRINGER UND KKR
EU-Kommission
gibt griines Licht

Die EU-Kommission hat
den Einstieg des Finanz-
investors Kohlberg Kravis
Roberts (KKR) beim Berli-
ner Verlag Axel Springer
gepriift und das Vorhaben
genehmigt. Es gebe keine
Wettbewerbsbedenken,
da die Ubernahme nur
geringe Auswirkungen auf
den Markt habe, erklarte
die Brisseler Behorde.
KKR hatte die Ubernahme
von mehr als 40% der
Springer-Aktien angekiin-
digt. Der Medienkonzern
Springer, der unter ande-
rem die Tageszeitungen
Bild und Welt herausgibt,
will mit dem Einstieg sein
digitales Wachstum voran-
treiben. Neben journalis-
tischen Inhalten setzt der
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Konzern schon langer auf
digitale Rubrikengeschafte
und erzielte damit in den
ersten neun Monaten des
Jahres 2019 bereits 73,4%
der Umsatzerldse.

Doch auch wenn der An-
teil des Digital-Geschafts
weiter zunimmt, musste
Springer in diesem Zeit-
raum einen Umsatz-Riick-
gang um 2,7% auf 2,3
Mrd. € hinnehmen. Auf
Umsatz und Gewinn dri-
cken neben Konsolidie-
rungseffekten aus dem
Verkauf der Leisure-Gruppe
auch Riickstellungen, die
fiir die angekiindigten Re-
strukturierungen im Zuge
des KKR-Einstiegs vorge-
sehen seien. Insgesamt
prognostiziert das Axel-
Springer-Management fur
2019 ein Umsatz-Minus
im niedrigen bis mittleren
einstelligen Prozentbe-
reich, das Ebitda konnte
um 10% bis 20% fallen.

DRUCKSACHEN
Bremsklotz Porti
und Gesetze

Ich bin relativ frih am
Morgen am Briefkasten.
Gut, interessiert nieman-
den, sonst ware ich da
auch nicht alleine. Aber
ich stehe da ja nicht nur
so rum, sondern hole
meine Tageszeitung ab.
Das ist nur deshalb mog-
lich, weil rund 100.000
Zusteller in Deutschland
mehr als 10 Millionen
Zeitungen zu den Lesern
bringen — bis in den letz-
ten Winkel der Republik.
Jetzt hat der Bundestag
beschlossen, die Zustel-
lung finanziell zu unter-
stiitzen. Im Bundeshaus-
halt 2020 sind 40 Mio. €

fiir die Zustellung von
Zeitungen und Anzeigen-
bldttern vorgesehen. Es
soll eine temporare Hilfe
bei der digitalen Transfor-
mation von Abo-Zeitun-
gen und der lokalen Viel-
falt von Anzeigenblattern
sein — zeitlich begrenzt
auf funf Jahre und noch
gesperrt, bis ein endgiilti-
ges Konzept zur Forde-
rung vorliegt. Grund fiir
die staatliche Hilfe sind
die gestiegenen Kosten
der Auslieferung — auch
wegen des 2018 einge-
flihrten gesetzlichen Min-
destlohns flir Zeitungszu-
steller. Die Zeitungsver-
leger nennen Mehrkosten
von rund 400 Mio. €.
Klar, die wollen mehr. Das
ist Lobbyarbeit.

Die macht aber auch der
Verband Deutscher Zeit-
schriftenverleger, der kurz
vor der Entscheidung im
Bundestag eine Zustellfor-
derung aller Pressepubli-
kationen gefordert hat.
Denn auch der Versand
von Zeitschriften und die
Postzustellung von Maga-
zinen ist ja nicht kosten-
neutral. Gerade jetzt flat-
terte uns eine Information
der Post ins Haus, nach
der eine jahrelang gelten-
de Beférderungsart ab
2020 ersatzlos gestrichen
wird.

Aber egal, ob Forderung
oder nicht — gesetzliche
Vorgaben und Porti wer-
den immer mehr zum
Bremsklotz von Printpro-
dukten aller Art. Darlber
sollte man wirklich noch
einmal und vor allem
ernsthaft nachdenken.
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Tragen Sie dazu bei, die Drucktechniken

_
zu bewahren und lebendig zu vermitteln! f-: Immaterielles
Spendenkonto: @I’rurerbe

IBAN DE92 8605 5592 1100 3969 14

Wissen. Kénnen. Weitergeben.
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Eintrag im

Bundesweiten Verzeichnis
Kinstlerische Drucktechniken des
Hochdrucks, Tiefdrucks, Flachdrucks,
Durchdrucks und deren Mischformen





