
Druckmarkt 161/162 | April 2026 | 7

MARKT & ZAHLEN  |  NACHRICHTEN

ir erleben derzeit eine 
globale industrielle und 

politische Zeitenwende. Die Ent -
wicklungen im Nahen Osten seit 
Ende Februar sind eine deutliche 
Erinnerung daran, dass Volatilität 
längst zum ›New Normal‹ ge -

wor den ist«, erklärt 
der Vorstandsvorsit -
zende der Koenig & 
Bauer AG, Dr. Ste -

phen Kimmich. »Sta -
bilität ist kein statischer Zu stand 
mehr, auf den man sich verlassen 
kann. Vielmehr ist eine hohe or -
ganisatorische Reaktions fähigkeit 
unerlässlich. Wir bewei sen in die -
ser Phase, wie stabil Koenig & 
Bauer aufgestellt ist: Wir begeg -
nen der Situation mit einem soli -
den Auftragsbestand von 970,6 
Mio. € und der Erfah rung, Pro -
zesse flexibel an die jeweilige La -
ge anzupassen. IMPACT als neuer 
strategischer Leitfaden definiert 
dabei unsere gemeinsame Stoß -
richtung, um die Zukunft der 
Druckindustrie aktiv zu prägen 
und die opera ti ve Resilienz für 
das nächste Jahrzehnt zu si -
chern.« Über das Strategiepapier 
berichten wir an anderer Stelle 
noch ausführlich. 
 

Höherer Konzernumsatz 
Der Konzernumsatz ver bes serte 
sich nach Angaben von Koenig & 
Bauer planmäßig um +2,2% auf 
1.302,4 Mio. € (Vor jahr: 1.274,4 
Mio. €). Beide Seg mente, Paper 

W

& Packaging Sheetfed Systems 
(P&P) sowie Special & New Tech -
nologies (S&T), trugen zum Um -
satz wachstum bei, wobei S&T 
mit einem deut lichen Zuwachs 
von +6,8% auf 596,0 Mio. € 
(Vor jahr: 558,0 Mio. €) und P&P 
auf 741,5 Mio. € (Vorjahr: 734,8 
Mio. €) überzeugten. 
Der Umsatz wuchs nach den 
Zah len von Koenig & Bauer plan -
mäßig auf rund 1,3 Mrd. € bei 
einem deutlich verbesserten 
ope rativen EBIT von 36,6 Mio. € 
(Vorjahr: 15,3 Mio. €). Die opera -
tive EBIT-Marge stieg auf 2,8%. 
Damit er reichte das Unterneh -
men nach eigenen Angaben eine 
Punktlandung innerhalb der Pro -
gnose (untere Hälfte des Kor ri -
dors von 35 bis 50 Mio. €).  

»Die Ergeb nis se des Jahres 2025 
belegen die Wirksamkeit unserer 
Maßnah men zur Effizienzstei ge - 
rung und markieren damit einen 
Fort schritt in unserer operativen 
Er tragskraft. Trotz makro öko no -
mischer Gegen win de haben wir 
unsere Prognose einge halten 
und das Jahr mit einem positiven 
Free-Cash-Flow ab ge schlossen«, 
kom mentiert Dr. Kim mich die 
Leistung des ge samten Koenig & 
Bauer-Teams.  
Nach den vorgelegten Zahlen lag 
der Auftragseingang zum Jahres -
abschluss am 31. Dezem ber 2025 
mit 1.233,2 Mio. € er wartungsge -
mäß unter dem star ken Vorjahr 
(–12,1%). Das Seg ment P&P  
zeigte sich mit einem Rückgang 
von nur –3,9% auf 704,0 Mio. € 

im Vergleich zum drupa-Vorjahr 
äußerst resilient. Der Rückgang 
im Segment S&T um –19,7% auf 
558,4 Mio. € ist maß geblich auf 
die hohen Be stel lungen der US-
Bundesdru cke rei im Vorjahr zu -
rückzufüh ren. Der Auftragsbe -
stand zum 31. Dezember 2025 
beträgt 970,6 Mio. € (Vorjahr: 
1.039,8 Mio. €) und bewegt sich 
weiterhin auf einem historisch 
hohen Niveau.  
 
Stabiler Geschäftsverlauf in 
volatilen Umfeld  
Vor dem Hintergrund der aktu -
ellen Auftragslage und der geo -
politischen Rahmen bedingungen 
erwartet Koenig & Bauer für das 
Geschäftsjahr 2026 eine Fortset -
zung der operativen Stabilität. 
Voraus gesetzt, dass die weltwirt -
schaft liche Entwicklung und die 
Nach frageimpulse in den rele -
vanten Teilmärkten stabil blei -
ben, rechnet Koenig & Bauer mit 
einem Konzernumsatz auf der 
Höhe von 2025: 1.302,4 Mio. €. 
Unter der Annahme, dass auf 
Basis der jüngsten US-Rechtspre -
chung Klarheit zu den Zöllen be -
steht und Kunden ihre Investitio -
nen ohne handels be dingte Ver - 
unsi cherung treffen können, 
pro gnostiziert der Vor stand für 
2026 ein operatives EBITDA von 
circa 80 Mio. € wie im Vorjahr.  
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KOENIG & BAUER 
PUNKTLANDUNG 2025 UND  
STARKER AUFTAKT 2026

Text und Bilder: Koenig & Bauer

Die Koenig & Bauer AG hat das Geschäftsjahr 2025 erfolgreich abgeschlossen. Trotz handels -
politischer Unsicherheiten, geopolitischer Krisen und eines insgesamt volatilen Marktumfelds  
hat das Unternehmen Umsatz und operative Ertragskraft gesteigert und die gesetzten 
Jahresziele erreicht.  

Koenig & Bauer veröffentlicht die Jahreszahlen im bewährten, modularen Format. Das 
ganzheitliche Konzept aus detailliertem Geschäftsbericht, digitaler Version und kompak -
ter Summary im eigens gefertigten Packaging rückt in diesem Jahr den neuen strate gi -
schen Leitfaden IMPACT in den Fokus. Die Kugel verkörpert das verbindende Prinzip des 
Konzerns: Koenig & Bauer ist stets in Bewegung. Die Kugel verkörpert das Potenzial, 
Kräfte aufzunehmen, diese in Dynamik zu übersetzen und so echten, messbaren Impact 
für Kunden und Aktionäre zu erzeugen.




